CYICKA ETHKA

IMPUHIOUIIN 1 BPEJHOCTH

YBO/JI

Y UHCTUTYIIMOHATHOM CHUCTEMY KOjU TapaHTyje HE3aBUCHOCT CYyJCTBA U Koju 00e30ehyje
HOPMAaJHO  (YHKIIMOHHUCAWkE MPaBOCYIHHX AKTHBHOCTH, adupmanuja NpUHIMIA 32
po(eCHOHAITHO MMOHAIIAKE CY/IUja MOYKE CaMo Ja 0jadya MOBEPEHE jABHOCTH.

TpamunuoHaaHO, yiora Cyadje je Aa MpUMEHYje 3aKOH WIH pellaBa CyKoOe IyTeM BIIaJaBUHE
npaBa. 3axTeB Jia ce MPUAP)KaBajy 3aKOHA je TapaHiiyja MPOTHB CBAKOT CAMOBOJHHOT TIOHAIIAKkA
cynuja.

Y eBpONCKUM JIPYIITBUMA, KaKO je U yJora CyJdja eBoJyrupalia, OHa BHIIIC HHje OTpaHHYCHA Ha
"OuTH TIac 3aKoHa'", cyAMja je MOCTao TBOpaAll 3aKOHA, IITO 3aXTE€Ba CHUCTEM OJTOBOPHOCTH H
eTHYKUX CTaHJap/a y CKJIQJAy Ca TOM €BOJYIIH]OM.

[IraBumie, Hama IpymITBa 3axTeBajy Behy TpPaHCHApEHTHOCT Yy paay CBOJUX WHCTHUTYIIH]a,
yrHehu KOMIUIEKCHUjUM OJHOCE 3Mely cyauja u Meauja.

Opnpa3 pagHe rpyne o €THIM je Jia ce HalpaBu paBHOTEXa M3Mel)y He3aBUCHOCTH CY/CTBA, JKeJbe
3a TPAHCMAPEHTHOCTH U clI00o10M mtamiie. Ompe3 Hac je Takohe J0Beo J0 Tora jia HariacCuMo
notpely 3a OuyBambeM HE3aBHCHOCTU CYJCTBa, 0€3 OMJIO KaKBOI' MPUTHCKA WM HENpHUMEpEHe
MaHUIyJaluje, Tako Aa CyJauja MOXKE /a OJp>KU HENPUCTPACHOCT U €(UKACHOCT KOj€ JaBHOCT
OueKYyje O] mera.

Cyncka eTuka je HarjalieHa y MO3UTHBHOM CMHCIY, Tako Jia Cy JY)KHOCTU Cyluje H3pakeHe
KaKo y TIOIJIely BPEAHOCTH KOje Cy 3ajeHUYKe (PYHKUMJU OUTH Cyquja U NPUMEHH THX
IIPUHIINIA Y [TPAKCH.

He3aBHCHOCT, HENpPUCTPACHOCT, HHTETPUTET, MAapJbUBOCT, TOLITOBAaWkE, JIUCKpeInja/
PE3epBUCAHOCT, jEHAKOCT TPETMaHa, KOMIIETCHTHOCT M TPAHCIIAPEHTHOCT CYy BPEAHOCTH KOje
cmo m3abpamu. Cynauja Takohe Mopa MpeCTaBUTH y HETrOBOj TUYHOCTH U KBAJTUTETE XpabpocTH,
MyApocTH, ocehaja 4oBeyHOCTH, Aa OM MOTIHM Ja 4yjy W jJa OyJy CBECHH J1a HHXOB T0CAO0,
IbUXOB TPHUBAaTHH JKUBOT U TIOHAIIAKe Y JAPYIITBY HMMajy YyTUIA) HAa MMHIl TpaBocyha u
MOBEPEH-E JaBHOCTH.

Bpennoctu / 3acjayre

Crnenehu npuHiunu etuke cy nepuHUcaHu U3 cieaeher muTama: mTa JpYIITBO U rpahanu
04eKyjy o1 cyauje?



1. He3aBuCHOCT
He3aBucHOCT HEje IpUBUIIETH]a H0ACIHCHA 32 TOOPOOUT CyHja;

He3aBucHoCT je mpaBo cBakor rpahanuHa y JEMOKpPATCKOM JPYIITBY Ja KOPHUCTU IMpaBocyhe
KOj€ je, M KOje Ce cMaTpa Jia je, He3aBUCHO O] 3aKOHOJaBHE M WU3BPIIHE BJIACTH, U KOjU j& Ty Ja
HITUTH CJIO00y W TipaBa rpal)anrHa 1Mo/1 BIaJaBUHOM IIPaBa.

Ha cBakom cyamju je Aa MOIITYyje W TOJApKaBa HE3aBHCHOCT CY/ACTBA, KaKO y CBOjUM
HOjeIMHAYHUM aCIIEKTHMA TaKO U Y Fbe€HHUM WHCTUTYIIHMOHAIHUM aCIeKTUMA.

2. MnTerpurer

Cyamja Mopa Ja OoCcTBapyje CBOJy YJIOTY Ca MHTETPUTETOM, JIOCTOJaHCTBOM M YaCTH y BHUIIEM
UHTEpecy npasie u ApymTBa. OH UMa HCTY AYKHOCT HHTETPUTETA Y CBOM jaBHOM JKUBOTY H Y
CBOM JIMYHOM KHUBOTY.

Tpu qy*’HOCTU MOTY Pe3yJITUPATH 01 OBOT IPUHLIMIIA!
— Jly’)KHOCT HMHTerpurera
— O6aBe3y Aa nocryrma ca JJ0CTOjJaHCTBOM
— JlyXXHOCT maxkme Ja CIpujedn CyKod nHTepeca

2.1. O6aBe3a HHTCTPUTCTA (I/ISDaS ariCOJIYTHEC HDaBeI[HOCTI/I)

CYI[I/Ija he ce Y3ApKaTu O OMJI0 KAKBOT HETAKTUYHOT IIOHallamka, U3BaH CBAKOI' IOHAIIIakha KOje
CC CAHKOMOHHUIIC ITO KPUBUYHOM 3aKOHY.

Cynuja 6u Tpebaso 1a BpIIM CBOjY CYIHUjCKY QPYHKIIH]Y, Oe3 haBOpH30Bamba.

['maBHM 1n€0 pagHor BpemMeHa cyawja Tpeba ga Oyne mnocBeheH WHUXOBUM CYICKUM
AKTUBHOCTHMA.

OH He MOXe /1a KOPUCTHU TMOTPENIHO WM HeaJeKBaTHO CPEACTBA Koja cy My JaTa Jga oOaBiba
CcBOJy (QyHKIH]y, a Mopa Jaa 00e30eau edukacHO Kopuinhewme pecypca Koja Cy My Ha
pacroiaramy.

On Ou Tpebaso na ce y3ApKH o OWIO KakBe KOPUCTH oj ynyhuBama, UMEHOBamba HIU
yHanpehewa, HUTU CME NMPUMaTH MOKJIOHE WM TPAXXUTU Aa J0OHje KOPUCTH HAa OCHOBY CBOT

MOJIOKaja.

2.2. JIy>KHOCT JOCTO]aHCTBA

Cynuja 6u Tpebano 1a BpIIM CBOjy (QYHKILHM]Y y BE3H ca MpaBWIMMA MOCTYIKA, Y3 MOLITOBAKE
JIOCTOJaHCTBA OHHMX KOJU Cy C€ TOJaBWJIM Tpel BUM U Yy OKBUPY 3akoHa. JbyOasHoCT
MHTEJIeKTyaJlHa IpaB/a Tpebajy 1a Oy1y BOAMY 32 HeroBe KOHTAKTe ca CBUM NpodecuoHaimmuma
y OKBHPY TPABOCYIHOT CHUCTEMa, CEKPETapCKUM OJeJbehUMa, IHCAPHUIIOM, IPABHUIINMA,
aJiBOKaTHMa, cyaujama, rpahanuma 1 HOBUHapHUMa.

[TomToBame mpaBa IMOjeAMHIIA, W OKPHUBJBEHOT, Tpeda J1a PYKOBOAE CBUM HETOBUM
AKTUBHOCTHMA.



2.3. JIV:KHOCT IIaXHK€ CY/IMje Ia CIIpeurd CYKoOe nHTepeca

Cyanja je myxaH na Oyae MakJbUB Jla CIPEeYd CykoOe mHTepeca u3Mel)y CyACKHX Ty)KHOCTH U
npymTBeHor xuBota. Cynuja Ou Tpebaso ha masw Ja meroBa (yHKIHja MpeacTaB/bamba HE
JIOBOJIY Y TTUTAE Y JABHOCTHU CIIMKY O FbeTOBO]j HAJICKHOCTH.

AKO je U3BOp MOTEHIIMjATHOT CyKoOa HHTepeca, Cyiija He Ou Tpebalio a y4ecTBYje y MPEAMETY
Wi ce Tpeba onmax moByhu U3 nmpeamera, Kako OM U30€rId CyMibY O IPUCTPACHOCTH.

3. HenmpucTpacHoCT

HesaBrcHOCT cyICTBa je MPEAyClIOB U HEOIMXO/IaH YCIIOB 33 HEPUCTPACHOCT Cy/IHje.

HenpucTtpacHOCT ¥ uW3riie[, HENMPHUCTPACHOCTH TMPEACTaBJbajy TapaHLUjy Ipeder mnpaBa u
o0aBe3He Mohu mnpecyze, Koja ce jeAMHO MOXKe 0OOpUTH O] CTpaHe cyauje y BuieM cyay. Oe
BPEIHOCTH CY, 3ajeIHO ca He3aBHCHoIINY mpaBocyha, KOMIIOHEHTa ITPaBUYHOT cyhema.

Cyamja Moxe W Mopa Jna Oyae Jeo JKMBOTa 3ajeHUIlE, Kako OH CIPOBOJUO HHErOBY
npodecuoHanHy axkTHBHOCT. OH je KOpUCHHK cio0oja TMOjeiMHIa Yy BE3d ca CBOJUM
MOJIMTUYKUM, BEPCKHM, CEKCYAIHUM yBepemuma. Jla Ou HempuCTpacHOCT MOCTOjaja, MpaBuvHa
paBHOTEXa MOpa ce yCrocTaBuTH n3Mel)y npasa u odaBesa.

HenpuctpacHocT cynuje mnpeacraBba "OoACYyCTBO OWIIO KakBe Mpeapacyie WU HUOeje O
npeapacyd Kaja ce W3BpIaBa mpecyaa’, Kao M y MOCTYNIMMa YCBOJEHUM IpHje HU3PHUIlarkba
npecy/e.

Cya Mopa 6uTH HeTpucTpacaH, Cy0jeKTUBHO, Ka0 i 00jeKTHBHO.
Cy0jexTuBHA HEMPUCTPACHOCT C€ MPETIIOCTaBIba JIOK CE HE JOKaKe CYMPOTHO.

Jla 61 ce rapaHToOBajla HEMPUCTPACHOCT, cyuja Tpeda ja:
— MHcnymaBa cyamjcke Ty>kHOCTH 0e3 cTpaxa, (paBopr3oBama WIH NMpeapacya;
— VYcBOjU, Kako y BpIIEHkY CBOJUX (YHKIMja TaKO U Y CBOM JIMYHOM JKUBOTY, U 3aAPKHU
MIOHAIIAKE KOj€ TIOJICTHYE MTOBEPEHE Y BheTOBY HEITPHCTPACHOCT.
— VYcBoju moHamame Koje OM MUHUMAaIU30Ballo CUTyalluje y KojuMa Ou HeroBo u3ysehe
0110 MOTPEOHO;
— VY31pku ce o]l KOMEHTapa y BE3u ca CilydajeBUMa y KOjuMa CyIH, KOju O MOriu OuTH
JIOJIeJbeHU CYAMJU WM KOJU OM MOTJIM YTULIATH HA MPECYAY y IPeaMETY;
— MH3y3me cebe y cirydajeBUMa Kaja:
e YTBpJAM J1a HE MOKE Jla CYJHM CJIydaj Ha HENPUCTpacaH HAYMH WM aKO je CBECTaH
na Ou 00jeKTHBHHM ITOCMaTpayd MPUMETHO HEI0CTaTaK HEPUCTPACHOCTH;
e [I03Haje CTPaHKE WIM YMIbEHHUIle, OMO je aJBOKaT WJIM JApyra TakBa CHUTyaldja
MIOCTOjU Y K0joj OM Cy0jeKTUBHOCT yTHIIalla Ha HeTOBY HEMIPUCTPACHOCT;
® OH WM WIaH KBEroBe MOPoAnIle IMa MaTepHjalTHU HHTEPEC Y HCXOTy cylhema.

VY rpahaHCKUM M KpUBHYHHUM NpPEAMETHMA, TauKa IJIEUILITA ONTYXEHOT Y Be3U ca HEOCTaTKOM
HEMPUCTPACHOCTH Cy/Hja HE MOXKE OMTH yBEpEHE HEOCTaTKa HEMPUCTPACHOCTH. MelhyTum, To
je JIOBOJPHO YKOJIMKO TIOCTOjU OIpaB/aHa 3a0pHMHYTOCT 00JEKTUBHOT M Pa3yMHOI' IlocMarpaua,
Kao0 IITO j€ JaBHO MICHE.



Cyauja Mopa Jia UCIUTa CBOjY HEMPUCTPACHOCT. AKO OH HE yYWHH, Cya (Ha UCTOM HHBOY, alld
CacTaBJbEH O] PA3IUUUTUX CYAM]ja) WIH allelallMoOHu cya he YyTBPAUTU Ty YHMHHCHUILY.

Ja 6u ce o6e30emuIa HEMPUCTPACHOCT, Y CBAKOM CJIydajy He Ou TpeOaao OUTH 103BOJHEHO J1a Ce

nectabuin3yje HH Cyadja W/WIM TpaBia y TOjeJUHAYHOM CiIy4ajy (QYHKIIMOHHCAA
PABOCYHOT CHCTEMA.

4. JIy:KHOCT V3ApKaBalkha M JTUCKpelHje

Cynuje Mopajy na uzberaBajy CBakH MOCTyIaK KOju OM MOTao J1a U3a30BE YBEPEHE J1a C€ IbUXOBE
OJIyKE€ BOJIe€ IPYIMM MOTHBHMA OCHUM IIpaBUYHE M OOpa3iokeHe NPHUMEHE 3aKoHa: IrpahaHu
UMajy NpaBO Ha HENPUCTpacHOT cyaujy. McroBpemeHo, cyauja je cam rpaaHuH W uMma Ipasa,
Kao0 MITO CYy, C1000/1a u3pakaBama MPU3HATE 10 CBUM MehyHapoHUM KOHBEHIIMjaMa KOjuMa ce
HITUTE JbYJICKA TIPaBa.

JaBHM MHTEpec je HOBHM BOJIWY 3a AYKHOCTH U obOaBe3e cyauja. Ca cranoBumTa rpahaHa, Kao u
mpaBa Koje UMajy, ce QY)KHOCTH y3ApXKaBama W JTUCKpENHje cyauja Tpebajy IpoIeHhUBATH.
Cynuja Mopa J1a y4MHHU CBe Hamope Aa He Bpeha, y o0aBibamy CBOje (yHKIIH]E, IOBEPEHE KOje
MOjeIMHIN UMA]y Y era.

ObaBe3a y3nIpikaBamkba U JIUCKpEIUje KOje OTpaHMuaBajy CyAHje Cy KOMIPOMHUC H3Mely mpaBa
cyauja kao rpaljaHa U OrpaHnYeHa HAMETHYTHX BEMY Kao CYIHjH.

Y jaBHOM KHUBOTY

VY nonuTuiy, cynuja, Kao ¥ cBaku rpalhaHuH, ©Ma MpaBo Jla UMa MOJIUTHYKO MUILBEHE. Y CBOjO)
y3/p>KaHOCTH, OH JeJHOCTaBHO Tpeba Jia 3a/pKM y CYACTBY KapakTep, TakaB Jia Ja IojeIuHall
MOJKE JIa UMa MOBepeme Yy Ibera, 6e3 Opure o Munubewy cyauje. Cyanja He MOXe Jja ce IMoHala
Ka0 aKTUBHU areHT MOJUTUYKE CTPAHKE.

Cyauja Tpeba aa uMa HCTY Y3APKaHOCT U Y HETOBUM OAHOCHMMA ca Meaujuma. OH HE MOXe, Y
uMe cio00/1e u3paXkaBama, a U3rjiena Ja je MPUcTpacad Wi Ja paju y KOPHUCT je/IHEe CTpPaHKe
BUIIIE HETO Jpyre. Y CMHUCTY KpUTHKE WM Hamaja, cyadja Tpeba J1a mocTymna ca UCTUM OMPE30M.

Cynauja tpeba ma ce y3pKH O] KOMEHTapucama CBOjUX OJUTyKa, YaK W KaJia jé KPUTUKOBAH O]l
CTpaHe MejIvja WM aKaJIeMCKe jJaBHOCTH, YaK M KaJia Cy OHH Ha CYIPOTHOM CTaHOBHINTY. HauwmH
Ha KOju he uckazaTu cBoje MUILIJBEHHE jeCTe KPO3 00PA3I0KEHE CYACKE OMITyKE.

HcroBpemeHo, obaBe3a y3Ap >KaHOCTH Yy JlaBakby KOMEHTapa He Moke Ja OyJe u3roBop, koju he
omoryhutu cynvjaMa jaa ce CKJIOHH y "Kyne oj cioHoBade". Mako He MoO)ke Ja TOBOpPH O
cllyyajeBUMa y KOjUMa JIMYHO CYIH, CYAMja jé MIaKk CUMOOJMYHO M WJCATHO MOCTaBJbEH Ja
o0jacHH TIpaBHE TPOIUCE W BUXOBO 3Hauewe. Cyauja uMa eayKaTHBHY YJOTY Yy TOAPIIIN
3aKOHa, 3ajeTHO ca JPYTruM MHCTUTYIIMjaMa 3ayKEHUM 3a UCTe MHCH]e.

Kanma cy nemoktapuja u (yHIZaMeHTaNIHE CI000/€ YIPOXKEHE, PEe3epPBUCAHOCT Cy/Hje IMOCTaje
o0aBe3a J1a ce IJ1acHO T'OBOPH.



Y cB0jOj NpUBATHOCTH

[Topen o6aBsbama CBOje TyXKHOCTH, Cydja Tpeda /a ce y3Ap>KU O] TBPAKU Y CBOJCTBY CyAHjE Y
Be3W ca TpehuM JUIMMa, OCUM Kaja je TO y o0aBe3W IO 3aKOHY (Kao IITO je NMpHUBUIIETH]a
Hase)kHOCTH). CyNpOTHO NOHAIIAKkE MOXKE CTBOPUTH YTHCAK JKEJHU Ja HalpaBU MPHUTHCAK HA
Tpehe ymie, wiM Harjacu Jia je Cyauja BJIACHHWK, JIMYHO, OBJamihema KOoje My 3aKOH Jaje y
ETOBOM CY/IHjCKOM CBOjCTBY.

Kao u Ownmo koje nuie, cyAawja WMa MPaBO HA TOMITOBAaKkE HErOBE MPUBATHOCTU. Hberoma
TYKHOCT y3/piKaBama He HCKJbYUYje Jla Cy/irja )KUBU HOPMaJIaH JPYIITBEHH JKUBOT: JOBOJHHO je
Jla Ce OKPY)KH HEKUM 37PaBOPa3yMCKHUM IPEIOCTPOKHOCTUMA JIa c€ U30erHe OWIIo IITa IITO OU
MOTJIO JIa YIPO3H JIOCTOjaHCTBO H-ErOBE (PYHKIUjE MM HErOBY CHOCOOHOCT Jia BPIIU CYAUjCKY
¢byHKIHM]y, WM OM MOTJIO TOBECTH 10 CKaHalla MM YTPO3HIIO HHTEpece IpaBJie.

VY ucro BpeMe, of CyHje ce OYeKyje Ja MOKake CBOjy mocBeheHoCT ApyIITBEHUM HOpMama, y3
HaMeTame ceOU U3BECHE TUCKPEIHje, Y CKIaay ca 00aBe30M y3/piKaBamba.

5. Map/bUBOCT

MapJbuBOCT je TpeaycioB 3a OIaroBpeMeHO BpILICHE cyaujcke (yHKIHje U 3a ePUKaACHO
dynkunonncame npasocyha. 3amTura npeasuleHa 3ak0HOM MoXxe OuTH ehukacHa caMmo Kaja je
Op3a.

[Topen Tora, rapaHiuja aXypHOCTH IpaBHE 3alUTHTE U JOHOIIEHa Op3e OIyKe y HpaBHUM
mpoliecuma cy IpecyaHe 3a qobujamke u noehame moBepema JaBHOCTH Y mpaBocyhe. JaBHOCT
OYeKyje Jla ce MpaBja CHPOBOJU HE CaMO Ca BHUCOKHM CTaHAapAuMa, Beh u OjaroBpemMeHo.
Cyncka oftyka, KOJUKO roj Ouiia mpaBeiHa U 3aKOHUTA HUKaja Hehe OMTH JOBOJHHO edrKacHa
aKo Huje OjaroBpeMeHa, I1a Yak U CTpaHKa Koja je ycljena y Copy He Mo)ke OUTH 3a/10BOJbHA
aKo TIPOIIeC TPpaje MPEeAYTo.

Yak u Ipyru NpUHLMIN HE MOTY Ja (QYHKIMOHMINY U M3ryOuhe cBOjy TeXHHY 0e3 rapasuuje
O5aroBpeMeHMX M yBEK KBAJIMTETHUX CYJCKUX MOCTynaka. To 3Ha4M Ja 4ak W aKko je cyauja
HE3aBHCaH, HENPHCTPAcaH, BHCOKO KBAIM(HKOBAH M TAaKO Jajbe, &Il aKo je MOCTYyIaK CIop,
OHJa TIpaBJa HHUKaja Hehe OUTH eukacHa M jaBHOCT joj Hehe BepoBaTu. 3aT0 je MPUHIIMII
XUTHOCTH TaKO Ba)kaH.

Cyauja Mopa OUTH BpelaH y pyKOBamy MpEeAMETHMA KOJU Cy Mpeja BHUM, Tj. OHU MOpajy OUTH
y3€TH y paJl Ha BpeMe, y pOKY KOjU OJroBapa npeaMery, y3 006e30ehuBame KBAIUTETA OJUTYKE.

[Toctoje 3 hakTopa KOjU YTUUY Ha @XKYPHOCT MPAaBHUX MOCTYIAKa:
— 3aKOoHO/aBCTBO KOje He O Tpebasio 1a oMeTa aKypHOCT MPaBHUX MOCTYIaKa
— TexHu4ka mo3aguHa U OMpeMa, OJHOCHO yBoheme eNeKTPOHCKOT MpaBocyha Koje Moxke
3HaYajHO yOp3aTu HEKe MpoIlece M Takohe KaHIeTapHjcKo ocoOspe Koje Oum ce OaBmio
AIMUHHUCTPAIN]jOM U TTAITPOJIOTH]OM.
— CraB u pag cyauja.
Cynuja 6u Tpebasno a BUAM CBOj pajl, HE camo Kao 1mocao, Beh u kao MucHjy y xuBoTy. [Tomoxaj
CyaMje je M3y3eTaH y CMHUCIY Ja je Cyauja jeJUHH KOjHu MMa MpaBo Ja TyMayd 3aKOH U TaKO
MpUMEYje OIIITe MpaBHE MPUHIMIIE HA TOjeMHAYHE TpaBHE mpeamere. Mehytum, TO He
3HAUM J]a Ma BUIIIE MPaBa, HETO BUIIE TYKHOCTH W OJATOBOPHOCTH.



Cynuja tpeba na Oyme CBeCTaH Jla caMO aXypHa 3alliTUTE INpaBa MOXe OWTH epuKacHa, alu
XUTHOCT TIOCTYNKa HE cMUje Outu Ha ymTpd kBanmurera. Jlakie, cymuja Tpeba ma moOosbiia
HETOBO WJIH FbeHO 00pa30Bamkbe M CTATHO IMOKYIIABa Ja OCTBAPU HAjBHUIIU MPOPECHOHATHI HHBO
Kako OM ce CHpeYMsIo OJJIarame IOCTYNKa YcJell HEroBOr HENmpo(eCHOHAIHOT IMPHUCTYIIA.
Cynuja Tpeba &a KOpUCTH CBa IMpaBHA CPEJCTBA, ca KOjuMa OH WJIM OHAa MOpajy na Oymy
YIIO3HATH, Kako Ou ce ocurypaso aa he mocrynak 6uTu 1 Op3 U BUCOKOT KBAJIUTETA.

Cyamja O6m Tpebasio na Oyne MapJbMB M CaBECTaH M 00aBJbale HETOBHUX/ HCHHUX PAJTHUX
3ayaTraka Tpebano 6u aa Oy/e BEeroB/mbEeH MPBHU MPUOPHUTET.

Cynuja Tpeba 1a yJIoXu cBe Harope ja Oyzae mTo je Moryhe Op>Ky IPHIMKOM JIOHOIIICHA CBOje
OJUTyKE.

MapJsbuBOCT cynuje yThde Ha aXypHOCT W KBaJUTET NpaBHHX mocrtynaka. Cyauja Om crora
Tpebasio f1a oOpaTu Maxkkby Ha TEXHUYKE CTaHAapAe OAJyKa Koje oH / oHa motmucyje. OBo je
Ba)XHO 300T TOTa MITO jaBHOCT HE MHTEPECYje Ja JIM je TPeIIKa HalmpaBJbeHa OJ1 CTPaHe CEeKpeTapa
WIM HEKOT ApYror. JaBHOCT caMO BHIM Ja j€ Cyauja JO3BOJHMO Ja CE HecaBpIleHa OITyKa
HoIIabe, IITO j€ I0Ka3 HEeroBe / IheHe HeTakKbe.

6. llomToBame ¥ CIOCOOHOCT A CJYIIA

[TomToBamke W CHOCOOHOCT Ja ce caclylmia CTpaHKa y CYACKOM IIOCTYIKY, aJBOKATH,
aJIMUHUCTPATUBHO 0COOJhE M KOJIETe CY KBAJIMTETH KOJU APYIITBO OYEKYje /a Cy/aHja MOKaKE y
o0aBJbary CBOJUX JTyKHOCTH.

[TomroBame ce MOXe MOCMaTpaTh Kao OJHOC IyH IOIITOBalka U MaXmke IMpeMa JIUIuMa,
NpUHIUNEMA U UHCTUTyIMjama. LlITto ce Thue mpaBocymHE AY)KHOCTH, TOUITOBAEE CE MOXKE
nocMaTpaTH Kao CHOCOOHOCTH cyauje Ja o0aBiba o0je ynore Bojehu padyHa O J0OCTOjaHCTBY
JWIA YKIBYYEHUX Y CYJICKH TPEIMET, Ca TaKHOM U YBaXKaBAHEM.

CrniocoOHoOCT J1a ciyIlia ce BUJU Kao CIIOCOOHOCT CyAHje 1a 00paTH NaxkKiby U /1aje TyKHY MaXKby
npyruma. lto ce Thye mpaBocynaHe (yHKIH]je, ciyliambe Tpeda mocMarpaTu Kao CocoOHOCTH
Cyauje Ja MOCBETH AYXKHY Maxmby H3Jlaramby YUHBEHHUIA U TEXHUUYKOI 00pasiiokKeme Koje Cy
CTpaHKe M3HEeJIe Y CY/ICKOM MpeIMETy, Kao U aJBOKAT 0/10paHe U aJIMUHUCTPATUBHO OCOOJbE.

3Haqai OBUX BPCAHOCTHU

Y nepuHHMCamy €THYKH HCHPABHOr MpO(ECHOHAIHOr IMOHAllalka CyAdja, CIyllamke U
MOIITOBAaKk-E€ YUHE JIBA OCHOBHA MPHUHIIUIIA.

3ancra, cyauja je mo3BaH Jia

— MMa MHTEpAaKIMjy ca JaBHOCTH, a/IBOKATHUMa, aIMUHUCTPATUBHUM OCOOJbEM M KoJierama
Ha Ha4MH KOjH je JOCTOjaHCTBEH, IPaBHUaH U MOKa3yje CBECT jaBHOI' HHTEpeca;

— YCBOjU OOJIMK IOHalIama KOjH je MPUXBATIBUB U MOIITYje MPAaBHU CTaTyC U JOCTOJaHCTBO
KOPHCHHKA MPABOCYTHOT CUCTEMA;

— OpraHusyje BpIIEHE MOCIIOBa HA HAYMH KOJUM Jaje AY)KHY NaXmby U Koju he MOMUpPUTH
pasnuyuTe MoTpede CBUX YYECHHKA Y IOCTYIKY, Ja MOCBETH MOCEOHY Maxmy U Oyne
NOCEOHO CBECTaH JIMYHMX CHUTyallja KOPUCHHMKA Yy IOMNIEYy HHXOBE CTapOCTH U
3/IpaBCTBEHOT CTamba;



— CcTBapay Cyay U TOKOM cacilylllaka MUpHY atMocdepy, a 3aTuM Jja:

— YCBOjU OOJIMK TIOHAIIaKka KOjU j€ NMPHUJEeMUYUB M TIOMITYyje aJBOKATE W CBa CTpy4HA JIHIIA
YKJbYYCHA y PacIlpaBu

— CHyla YYEeCHHKE Yy CYICKOM TMpEeIMETy M HHXOBE IPEACTABHUKE Ca TOTIYHOM
HenpucTpacHoIhy ¥ MoITyje cBe oarosapajyhe hopManHocTu kako Ou ce u3deria yak u
Ha M3TJIE]] PEHOCT JIa caciylia jefiHy CTPaHKy Mpuje Ipyre;

— YCBOjU OOJHK TOHAIlalka KOjU je MyH TMOIITOBaWka 3a aJMUHUCTPATUBHO OCOOJbE, H
IbUXOBY ayTOHOMHY c(pepy AY>KHOCTU U HAJUICKHOCTH

— YCBOjU OJHOCE Ca KojeramMa KOju Cy, Kako MPaBUYHH TaKO M IyHU IIONITOBama 3a
BbUXOBY ayTOHOMH]Y M HE3aBUCHOCT.

Ha 6u ce ocurypasio na ce cyhema 00aBbajy Ha TakaB HAa4WH Jia TapaHTY]y IIYHO MPU3HABKE
yJIoTe€ W JOCTOjaHCTBO CTpaHaKa y MOCTYIKY, MpPaBHUKA M aIMHHHCTPATHBHOT 0CO0Jba, OI
CYIITHHCKOT je 3Hauaja Jia ce 00aBe3e HaJIS)KHOCTH UCTTYHhaBajy y3 IIYHO YBa)KaBarme MPUHIIUIIA
€TUKE KOjH IITUTE BPESTHOCTH MOMITOBAA.

Kana ce nmyxHocTH 00aBibajy y CKJIaay ca BPEJHOCTHMA CIyIIamka, CTPAaHKE YKJbY4CHE Yy
pacnpaBy Cy y CTamy Ja Y MOTIYHOCTH JOIPUHECY MCXOMAY MpaBie OCTBApCHE Kao pe3yJiTar
CYJICKOT CiTy4aja.

Cynuja, MHOUBHUIYaTHO WJIM KOJIEKTUBHO, WJIM Y M3BPIICHY MOjeAMHNX 00aBe3a, yBeK Mopa aa

ypaay CBe IITO jeé y HeroBoj MOhM Ja CTBOpH aTMocdepy Koja je TakBa Ja BpPETHOCTHU
MOIITOBAaA U CITYIIAkY MOCTOjE U MOIITY]y C€ OJ] CBUX, CTPaHaKa Kao U CyAuja.

7. JenHAKOCT MOCTYVIAILA

JenmHakocT mocTymnama 3axTeBa Jla Cy/uja Jajeé CBUMa KOJU MMajy Ha TO TIPaBoO, KaKO Yy MPOIecy
TaKo M Kao pe3yaTaT CBaKOT CiIy4aja, MPU3HAKE jeIMHCTBEHOCTH CBAKOT MOjeANHIIA.

banranopcku NpuHIMIN CYAHjCKOT TIOHAIIamka TeQUHUIITY CYICKH MPUHIIMI jeTHAKOCTH, KOja ce
0opu TIPOTHUB JAMCKPUMUHAIIM]Ee OMiI0 300T pace WM eTHUYKe mpunagHoctu. M3a me ce Hala3u
jeIHaKO TIOMITOBaWkE KOje 3achmyKyje cBaku rpaljaHuMH KaJa ce cyouyaBa ca CBOjOM BIAJOM M
werosuM cyrpahanuma. Cynuja Tpeda 1a To rapaHTyje u a 0y/ie mpumMep y ToMe.

Cyauje Mopajy umaTu 0063upa 3a cBa Jiula, CBeI0Ke, KOJIere, 3a0CieHe ... U TPYAUTH ce Ja Oyny
CBECHM 00jEKTUBHUX Pa3iuKa u3Mely pa3nuuuTux rpyma.

C Tora, Kao UCTOPHjCKH MpUMep, OOTaTH M YTUIAjHU HE Tpeba 300T Tora Aa ycrejy y npeaMery,
alM y UCTO BpeMme JOoK Oorate He Tpeba (aBOpM30BAaTH, CUpOMAIIIHE HE Tpeba TpeTupaTu ca
IPUOPUTETOM. JeIHAKO MOIITOBame oMoryhaBa cBakoM Cyadju Ja TpUMEHYje TMO3UTUBHY
TMCKpUMUHAIIN]Y, TOK My YCTaB, 3aKOHH U Mel)yyHapoaHu criopazymu omoryhaBajy ja To ypauu.
Cynuje He Tpeba ma Oyay camMO YpaBHOTEXKEHM Tako IITO he caciymaTH CBe y CIOpY
nojjeIHaKo, Beh Takohe Tpedajy 1a cBakoM IOjeIMHAYHO /1]y BeroBo mpaso. Kao mto je crapu
pumcku Yimuas pekao (Justinians zakonik, Digests 1-1-10): ius Suum cuique tribuere, roe Suum
(OHO Ha MmMTO HEKO WMa IMPaBO 1A, Y 3aBHCHOCTH OJI MEpPHUTyMa) Mopa jaa OyJe HarjiamieHo.
HapaBHo, To He 3HauM Ja CBaKkM MapHUYAp MOXe JOOMTH HeroB ciydvaj. CylITHHA je Ja OH
nobuje TPWIMKY Ja OpaHW CBOj Clyda] Ha CyAy M Ja je O30MJBHO y3€T y TOM IIpOIIECy.
[Tocnenme, any He U HajMame, OH UMa MPABO Ha JJOBOJHHO O0jallllemhe O] CTpaHe cyauje (a) y
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MorJiely MPaBHUX W MPABHO BaJbaHMX J0Ka3a y BE3W ca OCHOBaMa Ha KOjUMa Ce 3acHHBA
npecyaa.

Ha xpajy, momroBame Koje cyauja Iyryje CBaKoM MapHU4apy, OajaHcupa KaTeropu3aiujy Kojy
3aKOH HEMHUHOBHO TIPUMEHYje, NPUIUKOM CTBapama alCTPAaKTHUX IMpaBUja 3a alCTPaKTHE
rpahane. OHa mpoHasa3u CBOj Temesb y oHoMme mTo je Mcawja bepnuH Ha3zBao "mpaBHIIHO
npu3Hame" (/IBa koHuenTa cinodosae, 1958). Illta mojequHam MoKe OYEKUBATH Ja HETOB CYIHja
nu3berHe je na nojeauHal rpahanun "Oyze jeJHOCTaBHO UTHOPUCAH, WIIH 110 TOKPOBUTEIHCTBOM,
WIY TIPE3UPaH, WIK Ce y3uMa MPEeBHILE 3APaBO 33 FOTOBO ... 1a (MY) BEroBa jeIMHCTBEHOCT Oye
HEJOBOJPHO TIpU3HaTa, Ja Oyae KiacupuKOBaH Kao uiaH HeKe Oe3JrYHe MellaBuHe,
CTaTHCTUYKA jeIWHUIA, O€3 MPErno3HAT/FUBUX TOCEOHO JhbYJACKUX OCOOMHA M COIICTBEHE
HaMeHe".

8. Cnnocoonoct

Ja Oucmo nedwunucanm, mojam "mpodecHoHaTHE CHOCOOHOCTH" C€ KOPUCTH Ja CymHpa
KBaJIUTETE 3Hama + UCKYCTBa + MOHaIama. Mako je oBa neduHMIIMja Mallo rpyda, OHa MOXKE Ja
Ce KOPHCTH Y U3BECHO] MEpH Jia ce Je(HHHUIIC HAISKHOCT cyaa. CIIoCOOHOCT ce yBEK 3aCHUBA
Ha CTEYCHOM 3HaWy, aJIM TO IMOJpa3yMeBa MHOTO BHIIE - MOTJIO Ou ce pehu na je cnocoOHOCT
Moh.

Koje cnocoOHOCTH IpyIITBO OUeKyje OJ cyauje?

3a mouyerak, rpahaHu OueKyjy 1da HAANEKHH CyAHja MMa BEIUKO Mpo(decHOoHAIHO 3HAME
(cTpydHa O0CIOCOOJHEHOCT Y YKEM CMUCITY).

Anu 1o HHje MOoBOJbHO. OCcUM TOra, MPETIOCTaB/ba Ce Ja CyAHja UMa CIIOCOOHOCT Ja ce Op30
MPUJIAroy HOBUM JellIaBalbuMa | J1a IPUMEHHU CBOje MPOPECHOHATHO 3HakE. Y IPKOC MPUTUCKY
BpeMEHa U TOMWIHM JOKYMEHarTa, CyJdja Mopa Ja 3Ha Jla je CBaKd Cliyya] Y KOjeM OJiIydyje
u30JI0BaH ciy4aj. OH 3aT0 MOpa /a y3Me y 003up CHEIU(PUYHOCTH CBAKOT Cllydaja, ald OH U
JlaJbe Mopa Jia OJUTy4YH y CBaKOM CiIy4ajy y ojaroBapajyhem tpenyTtky. Moriu OucMo Ha3BaTu Ty
CIIOCOOHOCT J1a IPUMEHH CBOj€ Mpo(heCHOHATHO 3Hak¢ HA HOBUM U HETO3HATUM CIydajeBUMa,
METOJMYHA CIIOCOOHOCT.

Tpehe, npodecuja cynuje moapasyMeBa BUCOK CTEIECH APYIITBEHE CIIOCOOHOCTH, OJTHOCHO "Moh
yHyTap Jbyjackor 6uha". Y TOM KOHTEKCTY, JbyIU KOJU MMajy TOCia ca CyAujaMa O4eKyjy Of
Bera Jia 3Ha Jla c€ HOCH ca JbyJAuMa U Ja MMajy BEIITHHE KOMYHHUKallHje, YBEPJbUBOCT U
BEIITHHE 3a pemaBambe KoH(piukara. CrocoOHOCT 1da pagu Kao Jeo THMa ca Kojerama u
noapeheHUM U 1a MOTHUBHIIIE APYTE je Takohe e0 IPYyIITBEHE CIIOCOOHOCTH.

Konauno, cyamja Tpeba qa mmMa CoCOOHOCTH, HE CaMO y OJHOCY Ha JApyre, alu Takohe u y
onHOoCy Ha cebe. OBy crmocoOHOCT GUCMO MOTJIH J1a AePUHHUIIEMO Kao "CIIOCOOHOCT TMYHOCTH" U
OHa 00yxBaTa MpaBo Jla O/Tydyjy U pajJie CaMOCTaTHO U Ca CAaMOJUCIMITIIMHOM, CITOCOOHOCT J1a
ce mpeBazuhe cTpec u aa ce tonepuiry dpycrpanuje. Cyauja "cnocoban" y ToM cMHUCIy Mopa
6utu obnapeH nocsehenomhy u cTaTHUM pa3MHUIILIbAKHEM KOJUM BpeIHOCTHMA Tpebda Ja CTpeMH.



Kako cynuja Moxke na crtudye W pasBuja oBe crocoOHoctu? OaroBop je Jlak 3a o0iactu
npo)eCHOHAIHE M METOJUYHE CIIOCOOHOCTH: cyauja Mopa jaa o0e30mjenn aa HEroBO
npodecHoHATHO 3HaWke Oyae aXxypupaHo, OJHOCHO, OH Mopa peIoBHO na ra yHampebyje,
yuTajyhn CcTpydHy Jnwmrteparypy, Wid ydemhem Ha KypceBuma. Jla O 1mobospliao cBOjy
METOJIMYHY CIOCOOHOCT, OH MOpa Ja pasBHje CTpaTrerdjy 3a pa3Boj u eduxacHo u Op30
pelaBame CI0KEHUX W HEMO3HATUX MpoOiieMa, 0 KOjuMa OH Mopa Ja omiy4yd. Yak ¥ y ToMm
KOHTEKCTY, OH He Ou Tpebayio na oa0uja ceMHHape U 00yKe MOl H3rOBOPOM JIa CY METOJIe paja
JIe0 BEroBe CyIujcKe He3aBUCHOCTH. OH MOpa OMTH OTBOPEH 3a CaBeTe O] KoJIera U Mopa Jia ce
YKJbYYH Y PEIOBHY AUCKYCH]y Mel)y Koserama kao MOryhHOCT J1a pa3BHja CBOj MIPUCTYII.

Mebhytum, MHOTO je Texe J1a ce MPOLIUpPE APYIITBEHE CIIOCOOHOCTH U CIIOCOOHOCTH JTMYHOCTH.
Jla Oucre moOoJpIIANIM COLMjATHY CIIOCOOHOCT, TO 3aXTeBa Ja CyAMja 3HA HETOB YTHIA] HA
CTpaHKe y IOCTYIIKY, Ka0 M Ha lerose kosere u noapehene. Kao mro je Beh momenyto, Takohe y
TOM TIOTJIelly Cyadja Mopa OWTH OTBOpPEeH 3a HHQOpMalHje O] KoJiera y KOJIErHjalHUM
pasroBopuma. To He Tpeba cMaTpaTd HENOJHONUBMBUM MEUIamkEeM, YaK M Kajga MMa JIOBOJHHO
UCKYCTBA.

9. TpaHCIAPEHTHOCT

[TpaBna He MoXke /1a u30erHe ycioB TPaHCHAPEHTHOCTH Yy HALIUM JIPYIITBUMA.

Uudopmanuje o QyHKkuMoHUCamy mpaBocyha U jaBHOCTH, J[J03BOJHEHUM MPABOCYIHUM
AKTUBHOCTHMA, TOTIPHHOCH FHETOBOM JPYIITBEHOM MPHUXBaTamky. JeAHAK MPUCTYN MOjeIMHINMA
YKJbYYEHHM Yy TykO0e uiau on0pany, rpalaHCKM M KPHBHYHU IOCTYNIM KOjH IPOMOBHIILY
TpaHCIIapeHTHOCT noBehaBajy moBepemhe jJaBHOCTH.

Cynuja tpeba ma oGe3benu na ce jaBHOCcT MH(opMmuiie o (GpyHKIuMoHHCamy mpaBocyha. OH
00e30el)yje TpaHCTapeHTHOCT IMyTEM jJaBHUX paclpaBa M pasJiora 3a cBoje oJUIyKe, 3a/ipkaBajyhu
MOBEPJPMBOCT KOja je MOoTpedHa Jia ce MOIITYyje MPUBATHOCT WK MOTpeda 3a jaBHUM peaoM. OH
MoOpa NaXJbUBO OJprKaBaTH paBHOTEXY M3Mely morpede 3a TpaHCHapeHTHolhy M 0J10MjameM
BOajepr3Ma UM er3uOMIIMOHN3MAa KaKo OM OCHUTYpao Jia ce paB/ia He MpeTBapa y CIeKTaKI.

VY onHOCHMa ¢ MeaujuMa, MHCTUTYLIMOHAIHE HH(pOpMallije Mopajy MpeBiajaTy, 1a ce IpeaMeTH
MOTY BOJIUTH CaMO y IPaBHOM OKBHPY jJaBHHUX pacrpana U OJUTyKa.

VY CBOM NIpHBAaTHOM KMBOTY M Kao 4aH JpPYyHITBA, CyJIdja MOopa yBeK Ja OyJe Ha ompesy Ja
n3berne OWiIo0 KakaB CykoO wuHTepeca U 00e30eau TpPaHCIAPEHTHOCT O HEroBoj

HENPUCTPACHOCTH.

KBaJjgureru cyauje

KBanureru cynuje he moparu na 6yny nepunucanu y cieneheM nuramy:

IllTa apymrBo u rpahanu ovekyjy ox cyauje?

- JlojanHocT

- Xpabpoct

- Mynpoct (npaktuyHa / 31paBopasymcka / ocehaj peasHocTn)

- XyMaHOCT

- Texxmwa ( ""gravitas")

- CrtocoOHOCT /1a KoMyHHUIHpa (IpuMarmke HHhOpMaIija U TPEHOIIEHE APyTruMa)
- CiocoOHOCT 11a ciryiia

- 3Ha®e




