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1. YBOJ

1.1. IumbeBn

OBaj MOKyMEHT TpelcTaB/ba AKIMOHU TulaH 3a cnpoBoheme KomyHukanmone crpareruje Bucokor
caBeta cynctea (y JajbeM TeKCcTy: AKIMOHHM IniaH) 3a mepuoj 2017- 2018. rogunae. MeToqoI0MIKH,
Axunonu mnaH ce ocnawma Ha KomyHuKIMOHY cTpaTernjy Bucokor caBera cynctsa (y AajbeM TEKCTY:
Casert) ycBojeny y Mapty 2016. rogune, anu je u Haporpahyje y ckiasy ca HOBOHacTaJIuM MoTpedama.

LunpeBn AKITMOHOT TUTaHA CY:

na neduHUIIE TPUHLIUIE U Mepe 3a cipoBoheme KomyHnukanuone crpareruje Casera

e 52 gepuHMINE KOHKPETHE KOpake M AaKTUBHOCTH — [lmaH AKTHBHOCTH 3a crpoBolheme
KomyHuKanuoHe crpareruje

e a 0jada KamaIuTeT CaBETHHWKA 32 KOMYHHKAIHje U ofHOce ca japHomhy CaBeTa

e Ja OMOTHe y mo3unuoHupamy CaBera Kao HocHona yHanpehema KBaInuTeTa Mpe/ICTaB/bamba
CYICTBa y jaBHOCTH

e 5a CaBer mocTaHe KOOPJAMHATOP W MOKperau cynoBa y CpOuju, y JOMEHy MHUIHMjaTUBA U
yHanpehema oHoca ca jaBHomhy

e yCcBajamkbe IUIAHCKE, CHCTEMAaTcKe, OTBOPEHE, [BOCMEpHE U KOHTHHYUpPaHE KYyJIType
KoMyHHKanuje of crpaHe CaBera

e 1a moBeha TpaHcmapeHTHOCT y paxy CaBeTa, y CKIaxy ca HCKYCTBHMa M3 pa3BHjCHUX
MehyHapomHUX TipaBocyha, a mpeMa KputepujymMuMmMa oO0yxBahieHWM mperoBapadykuM
[Tornasmem 23

1.2. ®okyc AKIHOHOT MJIaHa

Cyzcke o/uTyKe Kpeupajy BPeJIHOCTH y jeJIHOM APYIITBY. Y CKIJIaJy ca TUM, OBEPEHE jABHOCTU Y Pajl
CYJCTBa j€ OJI CYIITHHCKOT 3Hauaja 3a OCUTypame BilajaBuHe mnpasa. [IpaBocyhe He nenyje y
M30NAlMjH ¥ JPYIMITBO Y IEJOCTH Hampenyje 3axBabyjyiu M pasyMmeBamy Kako M KOIUKO CY
MpoeCHOHATIHY U €THYKU CTaHIAp/aU MpeMa Kojuma ce MepHu pan cyauja. Haume, Huje TOBOJBHO aKko
ce TpaB/a caMo CIIPOBOJIH - BXKHO j€ M BUJIETH Jla C€ OHA CIPOBOAM. 300T Tora, cylnuje Mopajy OuTu
HE caMo MPO(ECHOHANHU U eTHYHH, Beh 1 BUljeHH Kao TaKBH.

Wmajyhn oBo y BuIy, Kao W pesyntare anaimze paga CaBera y cerMeHTY KoMmyHHKanuja y 2016.
TOJIMHH, TJIaBHU (POKyC AKIIMOHOT IJIaHa je Ha yHampeljemy OHOT Jielia 0JJHOCa ¢a jaBHOIINY KOju ce
oIHOCH Ha KoMyHuKaujy CaBera ca JBe KJby4YHE LMJbHE IpyIe - MeAujuMa (1 IOCPEACTBOM MEAM]a,
rpahannMa) W CyJOBUMa, y KOHTEKCTY YyHamnpeljema ojHOca ca jaBHomNy (TpelIcemHuny U
nopTrapoiu cyioBa). Kao pe3yiarat AKIHMOHOT TUIaHa, OYEKYje ce Halrpalmba U yCBajame TUIaHCKe,
cUcTeMaTcke, OTBOPEHE, [IBOCMEPHE M KOHTHHYHMpaHe KyJIType KOMyHHKauuje o crpane Caseta, a
MOCJIEIUYHO U O] CTPaHe Cy/I0Ba.

1.3. Crpartelika 10KyMeHTa Ha Koje ce AKIMOHH IJIaH 0CJIamba

[Mopen ocnamama Ha KoOMyHHKAIMOHY CTpaTerdjy, I0JaTHO, AKIIMOHH IUIaH y3uMma y 003up H
CTpaTelllKe IMJbeBe U CMepHHulle AchuHucane HarponanHom crparterujom 3a pedopmy mpaBocyha
2013 - 2018 u AKIHMOHWM IUTAHOM 3a CIIPOBOhEHE HAIMOHATHE cTpaTeruje pedopme mpaBocyha, a
KOjU ce OJIHOCe Ha yHanpeljeme TpaHCIapeHTHOCTH pajia npaBocyha - mpe cBera cTpaTelky b 2.9:
YCIOCTaBJ/bakhe MPOAKTHBHOI OJIHOCA ca TpaljaHuMa, ca npaTehinM cTpaTelkuM CMEpHHUIIaMa.:




e 209.1. [Ipomormja pe3ynrata pana CyJoBa W jaBHOT TYXXWJIAIITBA, PEJOBHO HM3BEIITABAHE O
(hyHKIIMOHUCAkY TpaBocyha, CIPEMHOCT Ja Cce€ OAroBapy Ha 3axTeBe Meldja, Kao H O
aKTUBHOCTMMAa MHHHCTapCTBA MMyTEM CTpaTerje 3a nHhopMrcame MeIuja/jaBHOCTH

e 292, Vuanpeheme TpaHCIAapeHTHOCTH paja mpaBocyha ycHnocTaBbameM KaHLENapHja 3a
oJlHOCE ca jaBHouThy, WH(O MyJITOBA U CaAPKajHUX BeO CTpaHUIa

e 293. OwmoryhaBame IMPOKOT W JEJHOCTABHOI TMPHCTYNa KOHTAKT WHQOpMaIjama
HemnpaBoCyIHOT 0co0Jka (Ha IpUMEp BELITAIM, jaBHU M3BPIINTEIbH, jABHU OCIICKHUIM U CIL.)
Kaza ce Oyay m3paawin oAroBapajyhu peructpu

W xoHayHO, AKIMOHM IUIaH TOJpXaBa IMPCHOIICHE W TPUMEHY NPUHIUNA HPOPECHOHATHOCTH,
e(hMKacCHOCTH, OJTOBOPHOCTH W TPAHCIIAPEHTHOCTH, Kako m3 Hammonamxe crparermje 3a pedopmy
npaBocyha 2013 - 2018, Tako u u3 nperosapaykor [lornasisa 23.

2. AHAJIN3A CTABA, 3AK/bYUYIIU U ITPEITOPYKE

2.1. BucokH caBeT Cy/ACTBA - ONIITEe KOMYHUKANIMOHE AKTHBHOCTH
e Komynukanuona crpareruja CaBera

Cager je TOHEO W YCBOjHO JAPYTYy MO peay KOMYHHKAIMOHY cTparerwjy - KoMmyHHKammoHa
ctparernja 2016 - 2018, mTo mpencTaB/hba CHCTEMCKH KOpaK KOHTHHYHPAHOT IIpoleca
yHanpehema ogHoca ca jaBHomhy. Ctpareruja Ha jacaH HauuH Je(UHHIIEC KOMYyHHUKAIOHE
IIUbEBE M allaTe 3a peaau3alyjy LMUbeBa - LUJbHE TpyNe, BPCTe KOMYHHKaluja, Kao U
aKTUBHOCTHU Koje Tpeba Mmpemy3eTn 3apaj peann3andje mubeBa. Ca Ipyre cTpaHe, aHAITU30M
aHa akTHBHOCTH 32 2016. romuHy, yodeHO je Ja je Opoj M KBaJHTET AaKTUBHOCTH Ka
Me/IWjuMa U CyAHjama y KOHTEKCTy yHarpelhema oJHoca ca jaBHoIIly, Ha HUBOY MOTpeOHOT
ay He W JIOBOJBHOT, Kao M Jia MPOCTOpa 3a yHarpeheme n KOHKpPETH3alujy aKkiyja y OBOM
CErMEHTy nMa, mTo he OWTH IPEIIOKEHO OBUM AKIIHOHHUM IUTAaHOM.

e (CapeTHHK 32 KOMYHHMKAaILFije M OHOCe ca japHOIIhy

Ha nosuuujy caBeTHuKa 3a KOMyHHKaudje W ofgHoce ca jaBHouthy CaBeTa 3amocCieHO je
CTPY4HO JiuIle U3 OBe oOnactu. Jlajbu pas3Boj oIrcera u, mpe cBera, peajiu3aliija akTUBHOCTH
KOj€ OBa TO3HUIIHja MOXeE JIa TIOKPHj€ CBOjUM PO eCHOHATHUM JISIOBAKHEM O] CYIITHHCKOT je
3Hauaja 3a uMIuieMeTanyjy KomyHukammone crpareruje, Ha yemy he OuTu craBibeH mocebaH
aKIEeHaT y OBOM JIOKYMEHTY. AHaJIM30M Mepa cripoBefieHuX TokoM 2016. roguHe yodeHa je
notpeda 3a Behom koopauHaijoM y cripoBohery KoMyHHKAIIMOHE CTpaTeruje u 3akJby4eHO
je Ja je mo3uIMja CaBeTHHKA 3a KOMYHHKallMje UM OJHOCe ca jaBHoWNy HajaJleKBaTHHja 3a
BpILIEH:-E yJIOre KOOPAWHATOpA.

e Be0cajT

Ilocrojehn BeOcajT CaBeTa mpaTH Ha4yeJIO TPAHCIAPEHTHOCTH W y TOM CMHCIY Caapikaj H
nHpopMmanmje cy aaeKBaTHO MCTaKHyTe, HO YOUEHO je Ja MOCTOjU MOTCHLHjal 3a JOAATHY
HAJIOTPaJIihy | Npriiarohasame rnorpedbama Meauja.

J103BOJBEHOT cajipkaja KOju OM MeaujuMa MOrao OMTH MHTEpecaHTaH UMa y MamO0] MEpH, a
cama CaolllITeHha Cy 3apaBo BECTH O CYACKHM aKTHBHOCTHMA — ojiTykama CaBeTa, orjacuma
Cagera, CTpyYHUM paclpaBaMa, YCKOCTPYYHUM TeMeMa, CTYAMjCKUM ITyTOBaEkUMA, CYIACKUM
ceMHHapuMa U KoH(epeHIrjama - Koje CaAp:KajHO Y 3HaTHO Mam0j MEpHU MpHBIadYe HHTEPEC
menuja. Takohe, cam m3pa3z 'Caommrema' acoldpa Ha KIacHYHA CaOMIITEHa 3a
jaBHOCT/Meauje, a To oHa BehiMHOM HHCY, cTOra OM Ha3uB OBE CEKIMje TPeOaio MPOMEHHUTH Y




anexkBaTHHjH, HOp. 'AkTHBHOCTH wWid 'Bectm m3 CaBera'. 3HAKOBH 3a COITHjATHE MPEKE
(dbejcbyk, TBHTEp M T'yra +) mMocToje, anu camo pOpMaIHO,U HEe TPeaCcTaBibajy Hanmore CaBera
Ha OBHM MpEKaMa, T¢ C€ Y OBOM TPEHYTKY HE MOXE padyyHaTH Ha peaiu3alyjy HUXOBOT
KOMYHHUKAIIMOHOT TOTCHIMjaJia, ali CBaKakako Tpeda MakKJbHBO Pa3MOTPUTH TOTCHIIH]jaJe
koputhema APYIITBEHIUX MPEKA.

HonatHo, youeHa je MmoryhHocT yBoljewa moceOHe cTpaHulie Ha BeOcajty CaBeTa koja Ou ce
3Bana "Peu mpeacennuka" wim "[lornen n3 CaBera”, Tj.cTpaHuUIlEe 3a BECTH Iae OU MOTTa J1a ce
00jaBibyjy (mmcana) obpahama u craBoBu mpezceanuka CaBeTa MO pasHUM MHUTakUMa O
3Hauaja 3a CIUKY Kojy jaBHOCT neprumnupa o CaBery. O0pahama npencennuka CaBeTta myTemM
OBe CTpaHHUIe OM OmIla pernaTUBHO KpaTka (jeHa — jelHa W 10 CTpaHa) u 00jaBJpUBaNa Ou ce
Ha JIBOMECEYHOM WIJIM MECEYHOM HHMBOY O aKTyeITHOj TeMI/JelIaBamy of nHTepeca 3a Caser,
Kako OW jaBHOCT cTekjia pemoBaH yBun y paax CaBera, MEAWjU MOIJIHM IUTHPATH HIIH
KOPHCTHTH T€ TIoIaTKe, a unMe 01 CaBeT MocTaBuO HOBE JIOMETE TPAHCIIAPSHTHOT paja.

Takohe, oHO mTO je y OBOM TPEHYTKY y HajBehoj MepuW HHTEPECAHTHO MeTujuMa Tj.
nHpopMalje o0 ceqHHIamMa (IIpe cBera oJulyke ca ceauuia CaBera y Be3M ca KOHKPETHUM
JAMCUMIUTMHCKUAM ciydajeBuMa), CaBeT MOCTaBjba PEIOBHO Ha CajT, HO TaKO IMOCTABJbEHE
nH(pOopMaIije, naKo TPaHCMAPEHTHE, UMaK Cy CTaTUYHE M 'deKajy' Ja ux jaBHOCT 'Halje' a 'He
kpehy ce' ka jaBHOCTH (MeOUjuMa) KOjOj Cy HaMermeHe. Y TOM CMHCIy, Tpeba yBeCcTH
TUCTPUOYIH]y THX MH(pOpMalKja Ka MeIUjuMa y CIIy4ajy Kaja ce MPeTIoCcTaB/ba MM 3Ha Jia
ITOCTOjU HHTEPECOBAHE MEIHja.

KonauHo, Ha cajTy He TOCTOjM CeKIMja '3a Meauje' Ha KOjoj OM Morao na ce Hajasu
KOMIUIETaH THII caJapkaja KOju je MenujuMa OJf WHTepeca, MOYeB OJ KOHTaKTa, MPEKO
CTaHIApAHUX CAaOMNIITeHa 3a MeaWje, CEJIeKTOBAaHWX BECTH, &Il M EIyKaTUBHHX
nHpopMaluja/Opolrypa Ha TeMy IITa CyJOBA MOTY a IITa HE MOTY Ja KOMEHTApHINY WU Ja
n3Hoce y jaBHOCT. [Ipenopyka je 1a ce oBakBa CeKIlMja OTBOPH, Ha BUJHOM MECTY Ha CajTy.

Ognocu ca MeaujuMa - pag ca HOBMHApPUMA, YpeIHHOMMAa M MeaMjuMa Kao
HHCTUTYHIHjaMa

OnHoc ca MenujuMa, TIpe CBera ca HOBUHApHMa, IOCTOjU M BEhWHOM je CBeleH Ha PeaKTHBHO
OJIrOBaparme¢ Ha 3axXxTeBe HOBHHApa 3a HeKoM HWHpopMmaimjoM.Meauju ce y Hajeeho] mepu
HMHTEPECYjy 3a JUCIMILIMHCKE MOCTYIKe, a KOMYHHKanuja ce y Hajsehem Opojy ciydajeBa
peannsyje eIeKTPOHCKOM MOIITOM. Y Marmb0j MEPH IOCTOj€ OCTAIH BHUIOBH ITAHCKE Capambe
ca MeJujuMa, Kao MTO Cy MPOAKTUBHH MPHUCTYN W MPHIa3 HOBUHAPUMA U YPEIHHIIUMA
(cacTaHy, aHKeTe ca MEAMjUMa O TeMaMa KOje MX MHTEpPecyjy) ca LUJbEM YCIIOCTaB/baba U
M3rpajibe KOHTUHYAJIHUX OJHOCA, Ne(HHUCamhe M IUIacupame TeMa on nHrepeca 3a Caser,
opranu3oBame jorahaja on umHTepeca 3a meamje. CKOpo Ja He MOCTOjH capaima ca
MarasuHUMa - HEJICJbHUIMMA, KOjU, MaKO Yy PENaTHBHO MajWM THPAXKUMA, WMAjy BEIHKH
3Ha4aj, Kao jeJaH OJ] TBOpalla jaBHOT MIbCHa, y Kpewpamy Cluke o paay cyaoBa. OBUM
iaHoM, yBemhe ce, Kao jeJaH ol KJbYYHHMX mpuHIMIA KOMyHHKalMOHE cTpaTeruje,
[TpuHIUI KOHTHHYAIHOT yHanpehewa u npuiarohema ogHoca ca MeTujUMa.

KomyHukanmone npoueaype - Moaes HHCTHTYHuoOHaMHOT [TP-a

KomyHukakiuonom crparerujoM je AepuHHUCAHO Aa CHOJBHY KOMYHHUKAIM]y CIPOBOJE
npeacenauk Camerta, wianoBu CaBeTa MO OBIANMINEHY MPEACETHUKA W JIAIE 3aayKEHO 3a
omHoce ca jaBHomhy. Y TOM CMHCITy, MOTPEOHO je M CUCTEMCKH Je(UHUCATH KO Of
opnamheHuX U y KOM KOHKPETHOM THITy CiIy4aja KOMyHHLMpa ca Meaujuma. Jpyrum pednma,
MoTpeOHO je M3BPIIUTH MPEBEHTHBHY IMpoIleypaln3anujy komyHukamuje Casera rjie roja je
TOo Moryhe Tj. HampaBUTH JHCTY OBJAmNeHWX JIMIa 3a KOMYHHUKAIlMjy Ha OIIITe |
CHeLHUjaI30BaHe TeMe, Kao U IUIaH KOMYyHHKanuja ka menujuma. Kao pesynrat, Caser he




MMaTH OPraHU30BaHO W CIPEMHO JCJIOBam¢ Kao HMHCTUTYIMja Tj. Oulie 3a kopak Ojrke
KpeHpamwy MOJENA T3B. HHCTUTYIIMOHanHor [1P-a.

Kpusna komyHukanmja - netabHe npouexype

KoMyHHKanmmoHOM cTpaTernjom je mpeno3Hara MOTYhHOCT HacTajarba W MOCTOjama KPU3HHUX
cUTyalWja, Kao W moTpede 3a KPU3HUM KOMYHHLHUpPAmEeM. Y TOM CMHCIY, HOTpeOHO je
JOJAaTHO jacHO W JeTaJbHO NeQHUHUCATH KOHKpeTHe Moryhe THIOBE KPH3HUX CHUTYyallWja,
Moryhe TunoBe 'MaKHUX' KPU3HUX cUTyanHja (Cy0jeKTUBHA MepIenIrja), CKyI MPEBEHTHBHUX
aKTUBHOCTA - Jla HEe OM JONUIO 10 KpH3e THe je TO Moryhe, JHCTYy MOTEHIIH)aTHUX
CTPYUHaKa/TMYHOCTH KOjU OM MOIJIM TOBOPUTH Y TPWIOT CyJOBHMA, Kao M IpoOLeIype
MIOHAIIamka 1 IeJIOBaha y TPEHYyIIMMa Kpu3e - KO YIpaBiba KpU30M, jacHO Ae(HHUCAHA ITIaBHA
Hayena y penraBamy Kpu3e, 00aBe3HU €JIEMEHTH IIaHa 3a pellaBame Kph3e, Ka0 U OCHOBHE
MPUHIMIIE OJHOCA ca MeIUjiuMa TOKOM Kpu3e. [InTamy MOTeHLUjaTHUX KPU3HHX CHTYyalluja
Tpeba mpuhu NPoaKTUBHO, HE Tpeba YeKaTH Ja ce JACCU Kpu3a - Tpeda je MpeIynpeuTy.

IIpec KIUMIKUHT - aHATHU32 MEAUjCKOT CaJp:Kaja

Caser n0o0uja npec KIUIHMHT, OCHOBHH NAKeT, IJe J00MjeHe KIMIIOBE MOXKeE Jia IpoBepaBa Ha
HUBOY HMH(pOpMHCamka O HENOCTOjalby Heyer HEraTHMBHOI, KAa0 W pearoBamba Ha HETAYHO
mpe3eHToBaHe WHpopMaryje y menujuma. OCHOBHU TaKeT HeMa HaMpeTHUX CO(PTBEPCKHUX
MOTYNHOCTH 3a JieTajbHy aHAIN3Y CBUX eleMeHara TekctoBa v TB mpuiora. JlogaTHa aHanmu3a
Ou moclIenuyYHO,IOMOIJIa J1a MOCTOje YHAIpeX CIPEeMHE Mpoleaype Kao U OATOBOPH Ha
'He3roJHa' MUTama y MOTEHIIMjATHO 'HEe3rOJHUM ciy4ajeBuMa. KIbydHH CMECao MOCTojama
npec KIHWIWHTA je Yy MPEeBEHTHBHO-MPOAKTHBHOM [€JIOBalby Tj. KOHCTAaHTHOj aHAIIM3U
cazmpkaja. Y oBoM feny, AKIMOHHM IJIaH npeasula JOHOIICHE Mepa U aKTUBHOCTH KOjy MOTY
Iia mpegynpeae 6apeM Aeo HeraTUBHUX KOHOTAlWja CyICTBa y MEAHjuMa.

Komynunkanuja ka npeaceHUIIMMA U MOPTHAPOJIMMA CyA0BAay KOHTEKCT y yHanpehema
oaHOca ca jaBHomhy

YoueHO je Ja HE IOCTOjH CHCTEMCKO, OpPraHM30BaHO U  IOJCTHUIIAjHO-TIPOMOTHBHO
KOMYHHIIMPamke Ka CyJOBHMa, a BE3aHO 3a MPOMOIMjY Hauena W MpUHIUINA JeQUHUCAHUX
KoMyHHKanmMoOHOM cTpaTerujoM, Kao W TOCTHUTHYTHX pe3yliTara M3 JIOMEHa OJHOca ca
jaBHomhy - mpe cera Menujuma. O03upoM 12 je 3a eUKacHy KOMYHHUKAIMjy ca jaBHOIINY
CBUX CyJIOBa TPBEHCTBEHO MOTPEOHO pa3yMeBame 3HAauaja OBE BPCTE KOMYHHIUpaba, O
BEJIMKe KOpUCTU Ou Omile Heke BpcTe MeceuHnx oOpahama MyTeM elleKTPOHCKE TOIITEe, KPo3
¢dbopmy ‘'OmnreHa’, rme OM ce NMPOMOBHUCAIM TO3WTHWBHU PE3YNTAaTH W3 KOMYHHIIAPAHmHa
onpeheHux cynoBa ca japHomrhy W Ha Taj HAYWH OCTAJIMM CYJOBHMa YKa3WBaJIO Ha 3HAYaj
IUTAHCKE KOMyHUWKanuje. Ha mpumep, cBakor Mecena OW, ca MMeji Halora INpeJceHUKa
CaBera, Morao ka cBUM mpeaceqHuuuMa cyznoBa y CpOuju na uae oBakaB THUI Mejia Tj.
'Tlopyxa 00 npedceonuxa'. CIuuHO OM MOTA0 M CaBETHUK 32 KOMYHHMKAlMjy M OJHOCE ca
jaBHomhy Capera Ja Imia/be IUPKyJIapaH MEjJI jEAHOM MECEYHO Ka CBHM IOpPTHApOJiMMa
CyI0oBa, KOjU He Mopa na Oyle HUCTe Caap)KMHE Kao MPEACCTHUKOB, ajld KOjU jacHO
MPOMOBHILIE pe3yiTare M3 AOMEHa OJHOca ca jaBHOUINY W MOCTellyje pa3BOj OJHOCa ca
jaBHomhy kon Apyrux cynosa. Llwpb oBora je nma mro Behum Opoj cymoBa mHpuXBaTH
KOMYHHKAIIH]jy Ka/ca jJaBHOCTH, ca MMOCCOHMM aKIEHTOM Ha KOMYHHKAIIUjH ca MeIUjuMa Kao
Hen30eXHUM U BaxHMM. Kako OM ce OBO Yy IIyHO] MEpH pPealn30BaJIo, HEONXOJHO je 1a
MOCTOjM KpOBHAa KoopauHanuja w3 CaBera. Y TOM CMHCIY, HJICalHO, CaBETHHUK 3a
KOMYHHKanuje u ofgHoce ca jaBHomhy CaBera, OM y CKIIONY CBOjUX MNPO(ECHOHATHUX
HA/IJISKHOCTH TIPEY3€0 U YIIOTY KOOPJMHHUCAKA KPeTamba Ka OBOM IIUIBY.




2.2. Odyke U3 00J1aCTH 0JHOCA ca jaBHOIIhy

Tokom 2016. romuue, mpojekat ,,YHanpeheme epukacHocTH npaBocyha“ koju (uHaHCHpa
EBporicka yHuja, cripoBeo je mucaHy aHkeTy y 30 ocHOBHuX cynoBa y CpOuju, ca nujbeM
yrBphuBama moTpeba 3a oOykoMm y oOmacTm omHOca ca jaBHomihy. AHanmW3a yIUTHUKA
nmokasaina je cienehe:

e CopoBenene o0yke
VY obmacti omHoca ca jaBHomhy opranm3oBaH je Behu Opoj oOyka. OOyke cy Hajuemthe
moxahana nuIa 3agy’KeHa 3a OJHOCE ca jaBHOMINY W TO MOPTIAPOIH Cy/IOBa, CEKpPeTapu
CyJlOBa, CyAMjCKM MOMOhHWIIM M Mamu Opoj mpencennuka cymoBa. Hajsehn Opoj oOyka
opranm3oBaia je IIpaBocynHa akajeMuja, a TOAaTHO UCTIMTAHUIM Cy Toxahanm u obyke Koje
Cy OpraHHM30Bajie Wi MoApkajie Mel)yHapoaHe opraHu3anyje.

e Hwuso o0yyeHocTn
Be3 003upa Ha 3HauyajaH Opoj 0Oyka Koje Cy OpraHHU30BaHE y MPETXOJAHOM IIEPUOTY, BHUIIE O
nojoBuHe ucnutaHuka (58%) cmarpa na je HMBO OOYYEHOCTH HEOIXOAaH 3a aJeKBaTHY
KOMYHHKAIIH]y ca jaBHOIINY He3a10B0JhaBajyhu.

e Vno3Haroct ca KoMyHuKannOHOM cTpaTerujom
Taxobe, cnmuuan npoueHaT ucnuranuka (55%) Huje ynos3Hat ca oapenbama KoMmyHukanmoHe
cTpareruje Bucokor caBera cyacTsa.

¢ KomyHukanmnone cTpareruje nojeJMHHa4YHuX cyJ0Ba
Ckopo TOJOBMHA WCIUTAHWKA U3jaBWIa je Ja Y IUXOBHUM CYAOBHMAa IIOCTOjE
CTpaTeruje/TUIaHOBY 3a TIOCTYIIAkEe Y CII0JPHO] KOMYHHKAIHjH (ca jaBHOIIhY), a HEIITO MambH
Opoj cynoBa mMma u3paljeHy cTpaTerujy/miaH 3a MOCTYNalke y YHYTPAlllbh0] KOMYHHKAIIH]jH
(ynyrap mpaBocybha u yHyTap cyna). Melytum, kajga je ped 0 KpH3HO] KOMYHHKAIIWjH, Taj
MPOIIEHAT je HU3aK HaKo je oBa obyacT Omira oOyxBaheHa opraHM30BaHUM O0yKaMma.

Hanasu jacHo ykasyjy Ha morpeOy 3a KBaJIUTETHOM OOYKOM MpEICTaBHHKA CYJOBa, MPEBACXOIHO
MpeIceIHNKA ¥ TIOPTIapoia, y 00JacTi oHoca ca jaBHoIIhy, ainu U jour Behy norpely 3a mpuMeHOM
HAYYCHOT Y IPAKCH HEMOCPETHO HAaKOH 3aBPIICHHUX O0YyKa.

JlomaTHO, mpolieHaT MCIMTAaHWKA KOjU HHjE YIO3HAT ca onapendama KoMyHHKallMOHE CTpareruje je
jouI jemaH mokasaTess MoTpede 3a KOOpAMHATOpOM MMILIeMeHTanuje KoMmyHukanmone crpareruje. Y
KOHKPETHOM CIy4ajy, IIiJb KOOpJAuHaIMje Ou Onina KoopauHanyja enykandje U3 o0lacTu oJHOoca ca
jaBHomhy, ¥ HajOUTHH]E - IOJICTUIAE IPUMEHE CTEUCHE eyKallije y MPaKCH.

e Ilnanmpane oOyke

V3 noapuiky EY npojekra ,,YHanpehewe eduxacnoctu npaBocyha“, a y capaamu ca [IpaBocyaHom
akagemMujoM, y npBoj mnoioBuHu 2017. romune peanmsoBahe ce cBeoOyxBaTHa OOyka 3a CBe
MopTIaposie OCHOBHUX cyaoBa y Cpouju, u3 obnact oHOCa ca jaBHOIINY, Ha cienehe Teme:

o Monyn 1: crparemku npucrtyn [1P y cynoBuMa - BelITHHA MPOMOIHj€ U jaABHOT HACTYMA U
kopuiiheme nHTEepHEeTa y cBpXYy [1P-a

o Monyn 2: moau3ame BEIITHHA MOPTHAPOIIa Cy10Ba Y chepr MEANjCKOT U3BELITaBama

o Monya 3: nonu3ame BEMITHHA OPTHIAPOJIA CYI0Ba Y cepr MEINjCKOT N3BEIITABAKA -
kpuzHu 1P




3. KOMYHUKAIIMOHU NPUHLUIIA - JAYAIBE OJJHOCA CA JABHOILIRY U
IHOBOJ/BIIAIBE CJIMKE O PAZY CYAOBA Y JABHOCTH

Ja 6u ce ojawanm cTyOOBH 3a OCTBapeme NnJbeBa KoOMyHHKalMOHE cTpaTerdje Mpermo3HaTH CY
cnenehy IPUHITAIIA:

e JlocTu3zame nOTHYyHe TpaHcnapeHTHocTH Yy paay CaBera M CyICKOI cHCTeMa,
mpuOIIKaBame mpasje rpahannMa U jadame MOBepema y CyICTBO, U KOHTUHYHPAHU paj Ha
yHanpehemy KBaluTeTa NpeAcTaBibama y jaBHOCTH U oBehamy yriena Casera

e Pa3Bmjame T3B. MHCTUTYIIHOHATHOI THIA oaHOca ca japHocTuma (IIP mucTHTynmje) y
okBupy CaBeTa W MOCJIEIUYHO CYJIOBMMa, YMja Cy TJaBHA OCOOMHA jacHO jaeduHHCcaHE
KOMYHHMKAIlMOHE MPOLEIYpPE U MPOTOKOJH, CTAJIHA aHAIN3a U IPOAKTUBHO [EJIOBABE IpeMa
LIUBHMAM JaBHOCTHMA, KPEHPahe TOMUILILET IUIaHa aJId U TPOMECCUHHUX IJIAHOBA aKTUBHOCTH

e Jayame KamanuTeTa CaBeTHHKA 3a KOMYHHKanuje W ogHoce ca japHomhy Bucoxor
caBeTa CyJACTBa U IMO3UIMOHUPAakE HCTOTa Kao KOOpAWHATOpA 3a HWMIUIEMEHTAIH)y
Komynukanmone crpareruje Capera

e KonrunyanHo yHanpehewe u mnpuwiarohaBame oaHoca ca MeAUjUMa - HOBUHApHUMA,
YpeIHUIFMa, ¥ MeTHjuMa Kao HHCTHTYIIH]jaMa

e Henpecrano nmoausame cBecTH 0 3Hayajy ogHoca ca japHowhy ka npencegHunyMa u
MopTIapoirMa CBUX CyAOBa, MOJCTHIAKE WHUIMjaTHBA M TeMa M3 JOMEHa OJHOca ca
jaBHOCTHMa, MPOMOLIMja 3Ha4Yaja ¥ yBolemwa Mo3ullnje mopTnapoia y ceakom cyny y Cpouju

e [IlpuHHUMI KOHCTaHTHe eJyKauMje M3 JAOMeHa OJHoca ca japHomhy mnponpahene
NPAKTUYHOM NPUMMEHOM Tj. opranusaumjom jgorabaja 3a meaumje —mpenceaHui,
MOPTHAPOIIN

o [Ipunuun npomoumje. ONIMOHO: jeTHA TPOMOTHBHA KaMITamba TOJUIIHEe




4. TOAUIIIBU ITVTAH AKTUBHOCTH

IIVIAH AKTUBHOCTH 3A 2017.

AKTHBHOCT

OnarosopHo Juiue

2017

01

02

03

04

05

06 | 07

08

09

10

11

12

[pumnpema npeasora AKIIMOHOT IUIaHA 32 CIIPOBOheme
1 | Komynukanmone crpareruje Bucoxkor casera cyacrsa 2016 -
2018 ca roaumImUM IIAHOM aKTHBHOCTH 3a 2017. ronuHy

CaBeTHHK 3a
KOMYHHKAIHjy ¥ OJTHOCE
ca japHomrhy, y3 nomoh
EY npojexra

., YHanpeheme
epuxacHocTH mpaBocyha“

YcBajame AKIMOHOT IUTaHa 3a cripoBolere KomyHunkannone
ctpareruje 2016 - 2018

BCC

3 | Onpxasame jaBHux cequuia CaseTa IIpencenank BCC
4 HonmHomeme Nopummer u3Benraja o paxy BCC-a Hapoanoj Tpecemux BCC

CKynImTHHI
[pencennuk BCC,

5 IMomHorIeme n3BeITaja 0 paay JUCHUIUTHHCKOT TYKHOLA 1
Juctumnacke komucuje BCC-a

JIUCHUIIITUHCKH TY>KUJTaIl
U TIPEICETHUK
JUCHIUTLTHHCKE KOMHUCH]e

6 | Axypupame u o6jaBbuBame Mudopmaropa o pagy BCC-a

[pencenank BCC,
CaBETHHUK 32
KOMYHHKAIHjy ¥ OJTHOCE
ca jaBaouthy

-O6jasspuBame uHpopmaiuja o ceauuiiama BCC-a Ha BeOcajTy
BCC-a

7 | - npoakTnBHa MUCTPpUOYIMja MH(OPMaNHja Ka MEIUjAMa Kajla
MTOCTOj! VJTH C€ MPETIOCTaBIba J1a TOCTOjU HHTEPECOBAHE
Menuja

CaBeTHHK 3a
KOMYHHKAIH]y U OHOCE
ca jaBHouthy

[Mpunarohasame nemna Bedbcajra BCC-a 3a motpede mMenuja:
8 | yBoheme cekimja "3a Meanje', mocTaBka MaTepHjana KOPHCHOT 3a
Menuje

CaBeTHHK 3a
KOMYHHKaIUjy U OJJHOCE
ca japouthy, KT
aIMUHUCTPATOD, Y3
nmomoh EY mpojexra
,,YHanpeheme




epuxacHocTH npaBocyha“

Wudo-nanup: Kpeupatu undo-nanup - mra BCC moxe a mra

Cexkperap BCC-a,
CaBETHHK 3a
KOMYHHKAIH]y B OTHOCE

9 HE MOYe Jla KOMEHTapuIe/ IucTpubyrpa MeJujuMa ca jasnouwhy, y3 nomoh
p PHOYHP J EY npojexra
,»YHarpeheme
eukacHoCTH paBocyha“
CaBeTHHK 3a

10 [Iponenypanuzanyja komyHukauje: Kpenpana u ycojeHa KOMYHHKAIH]Y B OTHOCE
nucra u [1nan komynukaropa BCC-a ykipyuyjyhu rinasae ca jaBHourhy, npenceTHUK
KOMYHHUKATOpe H KOMYHHKATOpE 3a CIIeNHjaIn30BaHe TeMe BCC-a, cexperap BCC-a

[pencennuk BCC-a,

11 Kongepennuja 3a meauje: npencrasibatme ['ogummer CaBETHUK 3a

W3BEIITaja, HOBUHA Ha BeOCajTy, HOBOT IPHUCTYIIa MEAUjUMa KOMYHHKAIIHjy ¥ OJTHOCE
ca jaBHouthy

Ob6pahame npencennnka BCC-a myrem Be6 crpanuue 'Peu

npencennuka’ win 'Tlornen n3 BCC-a' Ha ABOMece4HOM MITH IIpencennuk BCC-a,

12 | MecedHOM HIBOY. OrtBapame oBe BeO cTpaHe Tpeba OUTH CaBETHUK 3a
HAjaBJbEHOKA0 HOBUHA HA KOH(EPCHITU]H 32 ME/IH]jC WIIH ITyTEeM KOMYHHKAITH]y 1 OJTHOCE
JOTHCa MENjIMa, & CBaKH TeKCT-oOpahame qucTpuOynpaH Ka ca jaBHouthy
IMJBHOj TPYIH
[Ipec xmnuHT: cBakoAHEBHO Npaheme 00jaBa, aHann3a
MEJIHjCKOT CaJipKaja, TPEeBEHTUBHO MPETIO3HABAKE 'HE3TOAHIX'

M) /IpKaja, Ip P A CaBeTHUK 3a
cllydajeBa M IPUIpEMa CTaBOBA M OArOBOPA Ha MOTEHIMjaJHa .
13 |, \ KOMYHHKAIMjy U OJTHOCE
HE3roJ(Ha' UTaba .
. ca jaBHouthy
HamomeHa: ucniutatn Oyyercke MOryhHOCTH 3a HalpeaHUjH
Ipec KIUIUHT CEePBHC
CaBeTHUK 32
Kpu3Ha koMyHHKaI#ja: Kpenparme npoleaypa 3a KpH3H KOMYHHKAIIH]y H OIHOCE
14 | °P Y Ja: Kpeup P P pH3Hy ca jagaomihy, cekperap
KOMYHHUKAIH]y
BCC-a, mpencennuk
BCC-a
. [pencennuk BCC-a,
KomyHukaryja ka npeaceJHUINMA U HOPTIapoJIiMa ITyTeM CABCTHIK 3a
15 | enexrpounckor 6unrena Tlopyka 00 npedcednuka’ — poMoLHja .
Y TIO/ICTHIIAj 32 YHanpelie omHoca ca jaBHomhy y cyjoBUMa KOMYHHKaLHJy I OHOCE
J 3a yranp J yye ca jaBaouthy
KoHTHHYHpaHH pa3Boj OAHOCA ca MEANjUMa - IPOAKTUBHU
TIPHCT; HXI/ICILCTa}?un caﬂ HgBHHa nma I/IIl J e/:(HI/IuI/II)Ma aHKeTe ca Caserink 33
PHCTYIE ) P P > KOMYHHKaIUjy U OJJHOCE
16 | memmjuma o Temama Koje X HHTEpecyjy, AehHHUCARmE 1 .
. ca japHouthy, Ipe/ICeAHHUK
iacupame TemMa o1 uutepeca 3a BCC, ynyhuame menuja Ha BCC-a
aKTyeJHe TeMe, OpraHn3oBame jorahaja o HHTEpeca 3a Meauje
17 | Tpunpema Tpomeceunux ranosa komynukanuje BCC-a ca CaBeTHHK 3a
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MeAujuMa U cyJoBUMa (IpeceIHIIMMA U IOPTIApOInMa) y
KOHKTEKCTY MOACTHIIaka YHanpehema ogHoca ca jaBHohy

KOMYHHKAIH]y B OTHOCE
ca jaBHouthy

18

Cucrematcka o0yka IpeacTaBHHUKA Cy/I0Ba y 00JIaCTH OJJHOCA
ca japHomhy: mpeBacXoAHO NOPTHApoJa U MpeICceTHUKA

CaBeTHHK 3a
KOMYHHKAIH]y B OTHOCE
ca japHomIhy, y3 HOAPIIKY
IpaBocynHe akagemuje 1
y3 nomoh EVY mpojekra
,»YHarpeheme
epuxacHocTH npaBocyha“

19

Koopannanuja nmmiemenTanuje Komyankannone crpateruje:
[Ipumena enykanyje y mpakcH - TOMON U CaBEeTH CYAOBHMA Y
opraHu3oBamy jaoralhaja 3a memnuje

CaBeTHUK 32
KOMYHHKAIH]y B OTHOCE
ca jaBHourhy,y3 momoh
EY npojexra
,»YHanpeheme
eukacHoCTH mpaBocyha“

21

JpymrBeHe Mpexe: AHanuza MoryhHocTH nmpoMoBHcamba BCC-
a KpO3 IPYIITBEHE Mpexe

CaBeTHUK 32
KOMYHHKAIH]y H OTHOCE
ca japHouthy, y3 momoh
EY mpojekra

., YHanpeheme
eukacHoCTH mpaBocyha“

22

OpranusoBame gorahaja - pagau py4dak ('meaua opand”)
npencennrka u wianosa BCC-a ca ypeqauimma Meamja

CaBeTHUK 32
KOMYHHKAIH]y H OTHOCE
ca japHomrhy, cekperap
BCC-a, y3 momoh EY
mpojeKra ,, Y Harpeheme
eukacHocTH mpaBocyha“

23

OpranuzoBame gorahaja "HoBoromunimy KoKTen 3a Meauje’

CaBeTHUK 32
KOMYHHKAIHjy ¥ OJTHOCE
ca jaBaouthy

24

Oparau3oBame noralhaja moBogoM EBpornickor gaHa MUBIITHE
npasne 25. Oxrobpa

CaBeTHUK 32
KOMYHHKAIH]y B OTHOCE
ca jaBHomrhy, cekperap
BCC-a, npencennuk
BCC-a

*[1nan akTuBHOCTH 3a 2018. rognHy Ouhe KpenpaH HAKOH aHaNIM3€e paja U pe3yiarara nocturunytux y 2017. rogunu
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5. 3ABPHIHE OJIPE/IBE

CexpeTap U CaBeTHHUK 332 KOMYHUKAIMjy U OJJHOCE Ca jaBHOINY peAOBHO W3BEIITABA]y MPEACEAHNKA U
wraHoBe CaBera 0 IpuMeHH AKIHOHOT IIaHa KoMmyHHKaImoHe crpaTerdje. AKIMOHH IUIaH ce, 110
moTpedn, jeqHOM TOIUINHE IMPEHCIMTyje Kako OW ce MPHUIaroAn0 HOBOHACTAIMM IPOMEHaMa y
CYACTBY.

Aximonu 1uiaH 3a crpoBoheme KomyHnukanmone crparteruje 3a mepuon 2017-2018. ycojuo je
Bucoxku caget cyncta y ¢edpyapy 2017. ronune.

Wspagy AxknmoHOT IiaHa TIOMOTao je mpojekar ,,YHampeheme edukacHoctr mpaBocyha®. IIpojexar
¢mHaHCcHpa EBporicka yHHja, a CIPOBOM KOH30PIHjyM Koju mipeasoau British Council.

VY beorpany, 24. pebdpyapa 2017. ronuue

MPEJACEJTHUK

BUCOKOI' CABETA CYJACTBA

Aparomup Munojesuh
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